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PROPOSICION No. 191 DE
1 de febrero de 2025
Aprobada en:

Tema: Estado financiero y administrativo de la Sub Red Integrada de Servicios de
Salud Centro Oriente.

De acuerdo con las facultades contenidas en el articulo 14 del Decreto-Ley 1421 de
1993, reglamentada en el Acuerdo 741 de 2019 y modificado por el Acuerdo 837 de
2022, se realiza la citacion a los siguientes servidores publicos a fin de informar y
exponer segun competencia y relacion con el tema mencionado:

Citados: Dr. Gerson Orlando Bermont, Secretario de Salud Distrital, Ana Maria Ca-
dena Ruiz, Secretaria Distrital de Hacienda, Dr. Gustavo Quintero, Secretario Dis-
trital de Gobierno.

Invitados: Dr. Oscar Galvez Mateus, agente interventor, Sub Red Integrada de

Servicios de salud Centro Oriente, personeria Distrital, sindicato de trabajadores del
Sector Salud SINDESS.

Teniendo en cuenta el tema mencionado, sirvase sustentar de manera amplia, per-
tinente, detallada y adjuntando los soportes correspondientes las siguientes pregun-
tas:

Cuestionario:

Gestidn Financiera y Presupuestal

1. ¢Cudles son los criterios técnicos, financieros y juridicos para determinar la
asignacion de recursos para cada una de las subredes?
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. Sirvase informar los criterios técnicos, juridicos y financieros para la asigna-
cién de mayo 2024 (pago de pasivos) de $15.000 millones a la Subred Centro
Oriente, a diferencia del resto de subredes a las que se les asign6 $25.000
millones a cada una. Esto en el marco del rublo Transferencias a SISS (2024
— 2025) $260.000 millones.

. Sirvase compartir el informe financiero anual que contenga los presupuestos
asignados y ejecutados por cada subred de salud en Bogota en los ultimos
10 afios.

. Sirvase compartir la base de datos de ejecucién presupuestal que detalle los
rubros de gasto en cada subred, especificando su evolucién en la ultima dé-
cada.

. Sirvase compartir el informe de endeudamiento que contenga la evolucién
de la deuda de cada subred en los ultimos 10 afios y las estrategias imple-
mentadas para su pago.

. Sirvase compartir los balances de gestion financiera que incluyan el *EBI-
TDA* de cada subred de salud en los ultimos 10 afios, detallando su evolu-
cion y el impacto de los planes de fortalecimiento institucional implementa-
dos.

. Sirvase compartir los informes de sostenibilidad financiera que incluyan el
analisis de ingresos operacionales, costos fijos y variables, junto con el re-
sultado operacional neto de cada subred en los ultimos 10 afios, sefialando
los efectos de los planes de fortalecimiento.

. Sirvase compartir los informes de eficiencia operativa que contengan el costo
promedio por paciente atendido en cada subred, junto con su evolucion en la
tltima década y la incidencia de los planes de fortalecimiento en la optimiza-
cion de recursos.

. Sirvase compartir el reporte de cartera y estrategias de cobro que detallen la
evolucion de la cartera vencida en cada subred y las medidas adoptadas para
Su recuperacion en la ultima década.
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Comparacion de la Gestion de los Gerentes de las Subredes

10. Sirvase compartir la relacion de los gerentes de cada subred en los ultimos
10 afios, indicando los periodos en los que ejercieron el cargo.

11.Sirvase compartir los informes de gestion presentados por cada gerente de
las subredes de salud durante su periodo en el cargo.

12.Sirvase compartir los informes de evaluacion de desempefio de los gerentes
de cada subred en los ultimos 10 afios, indicando los criterios utilizados para
su valoracion.

13. Sirvase compartir los informes de auditoria interna que contengan hallazgos
y recomendaciones sobre la gestion de cada gerente de subred en los dltimos
10 afios.

14. Sirvase compartir los documentos de planes estratégicos y de mejoramiento
implementados por cada gerente de subred durante su administracion.

15.Indicadores de Produccion y Eficiencia Hospitalaria.

16. Sirvase compartir los informes de produccion hospitalaria que detallen el na-
mero de consultas, hospitalizaciones, cirugias y emergencias atendidas por
cada subred en los dltimos 10 afos.

17.Sirvase compartir los informes de eficiencia operativa que contengan el
*costo promedio por paciente atendido* en cada subred, junto con su evolu-
cién en la Gltima década y la incidencia de los planes de fortalecimiento en la
optimizacién de recursos.

18. Sirvase compartir el reporte de tiempos de atencidn en urgencias y asigna-
cion de citas meédicas en cada subred durante los ultimos 10 afos, especifi-
cando mejoras atribuibles a la implementaciéon de los planes de fortaleci-
miento.

19. Sirvase compartir los informes de capacidad instalada que contengan el nu-
mero de camas disponibles, ocupacion hospitalaria y su evolucién en los ul-
timos 10 afos en cada subred.
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Calidad en la Prestacion del Servicio

20. Sirvase compartir los informes de satisfaccion del usuario que contengan los
resultados de encuestas aplicadas en cada subred en los ultimos 10 afios.

21. Sirvase compartir los indicadores de calidad hospitalaria que incluyan tasas
de reingreso, infecciones intrahospitalarias y mortalidad ajustada por riesgo
en cada subred.

22.Sirvase compartir los informes de cumplimiento de protocolos médicos que
evidencien el nivel de adherencia a los estandares de calidad en cada subred
en los ultimos 10 afios.

23. Sirvase compartir los informes de quejas y reclamos que indiquen la cantidad
de peticiones, quejas y reclamos en cada subred y su evolucion en la Ultima
década.

24.Sirvase compartir los informes de auditoria en salud que contengan hallaz-
gos y planes de mejora en la prestacion de los servicios en cada subred.

Recursos Humanos y Dotacion

25. Sirvase compartir el reporte de personal médico y asistencial que indique la
relacion de personal por cada 1.000 pacientes en cada subred en los Gltimos
10 afios.

26. Sirvase compartir los informes de contratacion y despidos que indiquen la
evolucién del personal médico y asistencial en cada subred en la Ultima dé-
cada.

27.Sirvase compartir los informes de costos de nGmina que detallen el porcen-
taje del presupuesto de cada subred destinado al pago de personal en los
altimos 10 afos.

28. Sirvase compartir los informes de rotacion de personal que analicen las cau-
sas de cambios en la planta de personal en cada subred.

29. Sirvase compartir los informes de capacitacion y actualizacion médica reali-
zados en cada subred en la ultima década.
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Infraestructura y Tecnologia

30. Sirvase compartir los informes de inversion en infraestructura hospitalaria
realizados en cada subred en los ultimos 10 afios, especificando las mejoras
realizadas.

31.Sirvase compartir los informes de mantenimiento y renovacion de equipos
médicos en cada subred en los ultimos 10 afios.

32.Sirvase compartir los planes de expansion y modernizacién de hospitales y
centros de salud dentro de cada subred en la Gltima década.

Contratos y Transparencia

33.Sirvase compartir los listados de contratos adjudicados por cada subred en
los ultimos 10 afios, detallando objeto, montos y proveedores.

34.Sirvase compartir los informes de interventoria y control fiscal sobre la con-
tratacion en cada subred de salud en la ultima década.

Planes de Fortalecimiento Institucional

35. Sirvase compartir los planes de fortalecimiento institucional disefiados y eje-
cutados por cada subred en los ultimos 10 afios.

36.Sirvase compartir los informes de seguimiento y evaluacion que contengan
los resultados obtenidos con la implementacion de los planes de fortaleci-
miento institucional en cada subred.

37.Sirvase compartir los documentos de reformas estructurales implementadas
en cada subred como parte de sus planes de fortalecimiento en la Ultima dé-
cada.

38. Sirvase compartir los informes de impacto de los planes de fortalecimiento
en términos de eficiencia, cobertura y calidad del servicio en cada subred.
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39.Sirvase compartir los documentos de financiamiento de los planes de forta-
lecimiento de cada subred, indicando fuentes de recursos y montos asigna-

dos.

40.Finalmente, ¢Cuales son los impactos positivos y negativos de la interven-
cion de la Superintendencia de Salud y bajo que valoraciones se hace la

ponderacion de los impactos?

Cordialmente,

ANA TER -SA BERI\Q MONTANEZ JOSE CUESTA NOVOA
Vocera Colombia Humana Colombia Humana



